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1. Objetivo

Este documento é um apéndice a0 Janus — Volume 1 do Grupo Publicis (“Janus”) e tem como

objetivo reger, em complemento as direttizes do Janus, o telacionamento da DPZ&T Comunicagdes
S.A. (“DPZ&T”) com o Poder Publico.

O contetido deste documento deve ser interpretado pelos colaboradores da DPZ&T como patte
integrante e complementar do Janus e nio substitui as diretrizes ali previstas. Em caso de dtvidas
sobre sua interpretagao, o colaborador deve procurat o Diretor de Conformidade da DPZ&T.

2. Abrangéncia

Este documento devera ser observado por todos os conselheiros, ditetores e emptregados da DPZ&T
e do Centro de Servicos Compartilhados da DPZ&T, a Re:Sources, ¢ todos que possuam catgo,

tungio, posi¢io ou relagio societaria, empregaticia, cometcial, profissional, contratual ou de confianga
com a DPZ&T (“Colaboradores™).

3. Relacionamento com o Poder Publico

O relacionamento da DPZ&T com o Poder Publico é pautado nos principios de integridade e

transparéncia e inclui uma abordagem de tolerincia zeto com atos de cotrupgio ou de fraude.

Nesse sentido, é dever dos Colaboradores cumprir todas as leis brasileiras telacionadas a proibi¢io da
pratica de corrupgio, suborno, fraude, conflito de interesses publicos, improbidade administrativa,
violagdes a licitagSes e contratos publicos, lavagem de dinheiro ou condugio de negécios de forma

antiética.

Em complemento a Politica de Conformidade e Anticorrupgio do Janus, é terminantemente proibido
aos Colaboradores:

® Prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente (por meio de terceiros intermediarios, tais
como consultores, despachantes, etc.) vantagem indevida (pagamento em dinheiro ou
qualquer coisa de valor, como cottesias, viagens, presentes, ingressos para eventos, etc.)' a

agente publico, nacional ou estrangeiro, ou terceira pessoa a ele relacionada;

® Financiar, custear, patrocinar ou de qualquet outro modo participar de atos de cotrup¢io ou

de fraude;

! Em conformidade com o Janus, ndo poderio ser oferecidos presentes ou cortesias a agente publico sem a aprovagio prévia do CFO
da DPZ&T.
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e Utilizar pessoa ou empresa para ocultar ou dissimular interesses ou a identidade de pessoas

que praticaram atos de corrupgio ou de fraude;

® Fraudar, manipular, impedir ou dificultar licitagio publica ou contrato com o governo nacional
ou estrangeiro;

® Obter qualquer vantagem ou beneficio indevido no 4mbito da negociagio ou efetiva realizagio
de licitagSes publicas ou contratos com o governo;

e Afastar ou procurar afastar licitante concotrente pot meio de fraude ou o oferecimento de
vantagem de qualquer tipo; e

e Dificultar a atividade de investigacio ou fiscalizagdo de entidades governamentais nacionais
ou estrangeiras, ou intervir em sua atuagio.

Além disso, os Colaboradores que interagem com o Poder Publico no exetcicio de suas atividades
devem observar as seguintes diretrizes de conduta:

¢ Audiéncias e reunies com agentes publicos, sempre que possivel, devem ser solicitadas
formalmente e por esctito, apontando-se os profissionais que patticipario da reunido; e

e Audiéncias, sempre que possivel, devem ser tealizadas em prédios, tepatticdes ou edificios
publicos e em horario de funcionamento regular do 6rgio puablico.

* % %
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1. Objetivo

Este documento é um apéndice ao Janus — Volume 1 do Grupo Publicis (“Janus”) e tem como
objetivo reger, em complemento s direttizes do Janus, o processo de recebimento, tratamento e
apuragio de relatos recebidos por meio do canal de ética da DPZ&T Cotnunicagdes S.A. (“DPZ&T™),

bem como a aplicagdo de medidas disciplinates em caso de violagio do Janus ou demais politicas da
DPZ&T.

O conteudo deste documento deve ser interpretado pelos colaboradores da DPZ&T como patte
integrante e complementar do Janus e nio substitui as diretrizes ali previstas. Em caso de dividas
sobre sua interpretagdo, o colaborador deve procurar o Diretor de Conformidade da DPZ&T.

2. Abrangéncia

Este documento devera ser observado pot todos os conselheitos, diretores e empregados da DPZ&T
e do Centro de Servigos Compartilhados da DPZ&T, a Re:Sources (“Colaboradores”), bem como pot
qualquer pessoa que deseje utilizar o canal de ética da DPZ&T.

3. Canal de Etica

E dever de todo Colaborador relatar situagbes que estejam em desacordo com as diretrizes do Janus,
das demais politicas da DPZ&T e/ou da legislagio vigente.

Para tanto, a DPZ&T disponibiliza aos Colaboradores e ao publico em geral uma ferramenta para
relatos de violagdes, envio de sugestdes ou esclarecimento de duvidas relacionadas a diretrizes de

conduta. Trata-se de um canal de ética para comunicagio confidencial, segura e, se desejada, andnima.

O acesso ao canal de ética é gratuito ¢ se da pelos seguintes meios:

e Website: www.contatoseguro.com.br'; e

e Telefone: 0800 601 8656.

Ambos os enderegos sdo abertos e, portanto, acessiveis pot qualquet pessoa que desejar compartilhar
suspeitas de violagdo, sugestdes ou duvidas.

Uma vez realizado o relato, o usuario do canal de ética ndo tera acesso 2 documentacio eventualmente
coletada para subsidiar a verificagdo das informagdes, tampouco podera solicitar a devolugio de
quaisquer informagdes ja fornecidas 4 DPZ&T.

Além disso, para que o usuirio possa acompanhar seu relato, ele recebers um niimero de protocolo
que lhe dara direito a acompanhar o andamento do processo de apuragio e se comunicar diretamente
com o Comité de Etica da DPZ&T.

! Ao acessar o website, 0 usuirio do canal deve informar o nome da DPZ&T no campo “insira o nome da empresa
3
on 01ganigagao’”.
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A DPZ&T protegera a pessoa que utilizar o canal de ética de qualquer tipo de represilia. Nesse sentido,
nao haverd punigio e nem sera permitida qualquer forma de retaliagio aos Colaboradores que
relatarem violagbes ou suspeitas de violagdes, ainda que nio comprovadas. Contudo, a omissdo
perante esse tipo de situagdo podera acatretar a aplicacdo de medidas disciplinates, conforme o caso.

4. Recebimento e Tratamento de Relatos

As informagdes relatadas por meio do canal de ética sio recebidas por uma empresa independente e
especializada, a Contato Seguro, sendo assegurados o sigilo, confidencialidade e tratamento com
discri¢do.

Apés a Contato Seguro realizar uma triagem inicial das informagdes de acordo com a natureza do
relato e potenciais envolvidos, as informag¢des sdo ditecionadas ao Comité de Etica da DPZ&T,

observadas as restri¢oes aplicaveis no caso de envolvimento de um de seus membros.

O direcionamento de informagdes conforme potenciais envolvidos é parte da inteligéncia do sistema
contratado da Contato Seguro e nfio esta sob ingeréncia dos profissionais da DPZ&T.

Todos os relatos recebidos pelo canal devem ser avaliados pelo Diretor de Conformidade, que compde
o Comité de Etica, de forma que seja possivel vetificar se as citcunstincias fundamentam uma suspeita
razoavel de violagdo a leis e/ou politicas internas da DPZ&T, bem como pata que sejam tomadas as

medidas necessarias pela DPZ&T.

Para tanto, o Diretor de Conformidade farad uma anailise de razoabilidade e triagem considerando os
seguintes critérios:

® Gravidade, complexidade e urgéncia dos fatos relatados;

® DPossibilidade de constatacio da veracidade do seu contetido;

® Repercussio gerada pela conduta (dano reputacional, noticias midiaticas, etc.);

¢ Grupo ou posi¢ao dos funcionarios envolvidos; e

e Envolvimento de terceitos.
Caso haja dividas ou insuficiéncia de informagSes para que seja possivel atuar sobte o caso, o Ditetor
de Conformidade devera solicitar, via sistema, complementacio ou esclatecimento das informagdes.

Os esclarecimentos e complementagdes serdo solicitados de forma objetiva e atrelada ao caso telatado,
sem qualquer intengido de identificacio do usuatio.

Apbs a conclusio da andlise preliminar e dependendo da gravidade e complexidade das irregularidades

relatadas, o Diretor de Conformidade podera recomendar ao Comité de Etica que seja conduzida uma
investigagdo interna para apuragio dos fatos.
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No entanto, nos casos em que nio sejam atendidos os critérios de gravidade, complexidade e urgéncia,
bem como nio gerem quaisquer repercussdes negativas 8 DPZ&T, o Diretor de Conformidade poder4
recomendar a0 Comité de Etica que seja realizada uma apuragio simplificada dos fatos relatados ou
até o encerramento do caso.

O Comité de Etica entio deliberara pela adogido da medida mais apropriada ao caso, considerando,
para tanto, a analise de razoabilidade e triagem feita pelo Diretor de Conformidade.

O Anexo 1 contém um fluxograma que ilustra o processo de recebimento e tratamento das
informagdes relatadas através do canal de ética.

5. Procedimentos de Apuragio e Investigagio Intetna

De acordo com a gravidade do relato recebido, o Comité de Etica podera decidir pela conducio de
procedimentos de apuragio e investigagdo interna, de forma a sustentar e aputar o relato recebido.

O Diretor de Conformidade, com o suporte das 4reas necessirias conforme a natureza do relato, sera
responsavel pela condugio dos procedimentos de apuragio e investigagdo interna. Adicionalmente,
também podera ser contratado, quando assim determinado pelo Comité de Eu'ca, escritério de
advocacia especializado para a condugio de investigacio interna.

O Comité de Etica sera responsavel por acompanhar e supetvisionar os procedimentos de apuragio
e investigacio interna conduzidos pelo Diretor de Conformidade ou, quando o caso, pelo escritério

de advocacia contratado.

Todos os procedimentos de apuracio e investigagdo interna sdo confidenciais, sendo vedado o
envolvimento de Colaboradores no procedimento sem a prévia aprovacio do Comité de Etica.

Apbs a condugio do procedimento de aputagio ou investigagio interna, o Diretor de Conformidade
encaminhara o relatério de conclusio ou documento semelhante, conforme o caso, pata a apreciagio
do Comité de Etica, que devera avaliar as informagdes recebidas e deliberar a respeito das propostas

de solugdo de curto prazo, as agdes de mitigacio de novas irregulatidades e/ou violagdes e os
responsaveis pela implementacio de tais medidas.

6. Medidas Disciplinares

O Colaborador que violar as leis aplicaveis as atividades da DPZ&T, as direttizes do Janus e/ou deste
apéndice estara sujeito as seguintes medidas disciplinares:

e Adverténcia oral ou pot esctito;
® Suspensio;

¢ Desligamento;
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® Demissdo por justa causa, sem prejuizo da adogio de medidas legais relacionadas ao
ressarcimento dos danos e comunicagio dos fatos as autoridades competentes.

No caso de terceiros, a depender da violagio ou do ato ilegal ou ilicito, a DPZ&T podera determinar
o encerramento do relacionamento e a adogdo de medidas judiciais contra os envolvidos.

Devem ser considerados os seguintes critérios para a defini¢io e aplicagdo de medidas disciplinares:
® Proporcionalidade da medida ao ato faltoso;
¢ Gradatividade na aplicagio das medidas, a depender da gravidade do ato faltoso;
e Imediatidade; e
¢ Proibigdo da aplicagéo de duas ou mais medidas pot um mesmo ato.
7. Atualizagdes para Usuatios do Canal
Ap6s os procedimentos descritos neste apéndice, os relatos serdo encerrados no sistema de gestio de
casos com o devido retorno aos usuatios sobte as a¢des tomadas. Nenhum caso devera ser encerrado

sem o descritivo das decisGes e a¢Ses tomadas para sanat o problema e prevenit novas violagdes.

Nio ha possibilidade de retorno diteto do Diretor de Conformidade para o denunciante, devendo esse
retornar ao sistema sempre que desejar para vetificar o status do telato que realizou.

8. Atribuig¢des e Responsabilidades

Usuarios do canal de ética

e Lnviar relatos em acordo com a proposta e especificagdes do sistema contratado junto 2
Contato Seguro;

e Acompanhar o andamento das a¢des tomadas pela DPZ&T ap6s recebimento do relato; e

e Complementar informagdes a relatos efetuados, voluntariamente ou mediante solicitacio via
sistemna.

Diretor de Conformidade

® Receber alertas sobre novos relatos realizados no ambiente do sistema da Contato Seguro;
® Acessar ambiente de gestdo de relatos da Contato Seguro;

e Avaliar a suficiéncia dos dados para realizar o procedimento de anilise de razoabilidade e
triagem, para exame da complexidade e gravidade dos telatos recebidos;
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e Submeter a0 Comité de Etica os resultados do procedimento de analise de razoabilidade e
triagem dos relatos tecebidos;

® Em caso de dividas ou insuficiéncia de informagdes, solicitat, via sistema, complementagio
ou esclarecimento das informagdes ao usudtio responsavel pelo relato;

e Conduzir os procedimentos de apuragio e investigagio interna, quando assim determinado
pelo Comité de Etica;

® Elaborar relatério com as conclusdes da apuragio ou investigagio intetna relacionada aos
relatos recebidos por meio do canal de ética ou, quando realizada pot escritétio de advocacia,
analisar suas conclusdes;

e Submeter o relatério de apuragio para anilise e definigio das medidas a serem implementados
20 Comité de Etica;

® Executar as agGes deliberadas pelo Comité de Etica; e

e Atualizar informagSes em relatos abertos no sistema, como forma de retorno ao denunciante.

Comité de Etica

® Avaliar os resultados da anilise de razoabilidade e triagem realizados pelo Diretor de
Conformidade, de forma a deliberar sobre os procedimentos a setem realizados (apuragio
simplificada, investigacio interna ou encetramento do caso);

® Supervisionar os procedimentos de apura¢io e investiga¢io interna;

® Receber e analisar o relatério contendo as conclusdes da apuragio e investigagio interna
relacionadas aos relatos recebidos potr meio do canal de ética; e

® Deliberar sobre as medidas disciplinares a serem aplicadas, bem como sobre as a¢des a serem
tomadas para sanar as irregularidades identificadas e impedir novas ocorréncias.

Outras areas da DPZ&T

® Prestar suporte ao Diretor de Conformidade, confotme necessitio, na condugio de
procedimentos de apuragio ou investigagio interna;

®  Aplicar sangdes deliberadas pelo Comité de Etica, quando aplicavel.
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Anexo 1
Fluxograma de Recebimento e Tratamento das Informacdes

Denunciante Comiti da Etica

Anarimo
[-(S\

Registro ou
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Denunciante
Pentorab £ St

Andnimo

usuARIO
ANONIMG

Diadlogo virtual entre comités e denunciante via
protocolo/sistema, preseivando-se o anonimato
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1.  Objetivo

Este documento é um apéndice complementat ao Janus — Volume 1 do Grupo Publicis (“Janus”) e
tem como objetivo reger o processo de selegio, due diligence, contratagio, pagamento e monitoramento
de terceiros, incluindo advogados, produtoras grificas e audiovisuais, veiculos publicitarios,
consultores, fotégrafos, fornecedores de materiais e equipamentos, colaboradores externos e/ou
quaisquer outros terceiros que atuem em nome, no interesse ou beneficio da DPZ&T (“Terceiros”).

2.  Abrangéncia

Este apéndice devera ser observado por todos os conselheiros, ditetores e empregados da DPZ&T e
do Centro de Servigos Compartilhados da DPZ&T, a Re:Soutces, que se envolverem no processo de
selecio, due diligence, contratacio, pagamento e monitoramento de Tetceiros (“Colaboradores™).

3. Relacionamento com Terceiros

O relacionamento da DPZ&T com Tetceiros é pautado no cumptimento rigoroso da legislagio
vigente, especialmente das leis brasileiras relacionadas a proibigio da pratica de corrupgio, suborno,
fraude, conflito de interesses publicos, improbidade administrativa, fraudes a licitagdes e contratos
publicos, lavagem de dinheiro ou condugio de negécios de forma antiética, incluindo, sem limitacio,
o Decreto-Lei n® 2.848/1940, a Lei n® 8.429/1992, a Lei n° 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei
n® 12.813/2013, a Lei n°® 12.846/2013, o Foreign Corrupt Practices Act de 1977, os COMpPromissos
internacionais adotados pelo Brasil que tratam do combate 4 cotrupgdo, bem como leis e
regulamentacgdes correlatadas (“Leis Anticorrupgio”).

Nesse contexto, a DPZ&T deve abster-se de contratar Terceitos que nio estiverem comprometidos

com o cumprimento das Leis Anticorrupgio e das direttizes estabelecidas no Janus.

4.  Selegido

Ao identificar a necessidade de contratagio de um Terceiro, a drea responsavel devera solicitar ao
menos 3 (trés) orgamentos distintos e optar por aquele que aptesente a melhor proposta de prego vis-
a-vis o atendimento de especifica¢des técnicas, qualidade do servico percebida em trabalhos anteriores
e/ou reputagio do Tetceiro no respectivo mercado de atuagio. Esta regra pode ser dispensada nos

casos em que houver inviabilidade de competi¢io entre potenciais Terceiros.

5.  Due diligence
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Em linha com as diretrizes do Janus, as contratagdes de Terceiros exigem um procedimento prévio de
dne diligence de integridade. O escopo do procedimento varia a depender do grau de risco atribuido ao

Terceiro, e podera ser realizado internamente ou por meio da contratagio de assessores extetnos.
5.1. Classificagido dos Terceiros

Apés a selegio do orcamento mais vantajoso para a DPZ&T, o potencial Terceiro deve ser
enquadrado em uma das 3 (trés) categotias definidas abaixo, de acordo com o nivel de risco
telacionado as suas atividades e o impacto potencial que suas operagdes e condutas podem ter sobre
as atividades da DPZ&T. Os critérios de aprovagio e contratagio de Terceiros sdo adequados ao nivel
de risco representado por cada categortia.

Independentemente da categoria, todas as contratagdes cumprirdo, no minimo, as seguintes medidas:

® Formalizagdo de instrumento conttatual pela [Diretoria Juridica], com inclusio da clausula
anticorrupgio substancialmente nos termos do Anexo I e demais protegdes contratuais

consideradas apropriadas para o caso; e

e Obtengio de todas as assinaturas necessirias nos contratos e documentos pertinentes,

observado o disposto no Janus.

Além disso, quando o objeto contratual envolver servigos de produgio de filme, audio ou foto ou
outros servigos acessérios a criagdo e/ou veiculagio de agbes publicitdrias da DPZ&T a entidades do
Poder Executivo Federal, a DPZ&T devers, em cumptimento ao disposto na Instrugio Normativa
n.°03/2018 da Sectetaria Especial de Comunicagio Social (“SECOM”):

e Consultar a entidade puablica contratante se os 03 (trés) potenciais Terceiros que
submeteram orgamentos 4 DPZ&T, em conformidade com a regra prevista no item 4

acima, estdo cadastrados no Sistema de Disponibilizagio de Referéncias 2 (“Siref2”);

e Enviar os or¢amentos, na hipétese de os potenciais Terceiros possuirem cadastro no Siref2,

para a andlise da entidade publica contratante;
® Renegociar pregos, a pedido da entidade publica contratante, se tais precos estiverem em
desacordo com os parametros estabelecidos pela entidade publica ou, alternativamente,

obter outros or¢amentos de Tetceiros cadastrados no Siref2;

®  Acatar a deciséo da entidade publica contratante em relagio ao Terceiro a ser contratado;
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¢ Solicitar ao Terceiro escolhido para a prestacio de servicos documento denominado
Decupado de Custos e enviar a apreciagio da entidade publica contratante; e

® Incluir no instrumento contratual que formalizar a relagio cliusulas especificas visando o
cumprimento, pelo Tetceiro, das normas da SECOM relativas a licitagdes e contratos
publicos, incluindo o Decreto n° 6.555/2008, bem como dos regulamentos especificos da
entidade publica contratante do servico.

5.1.1. Categoria 1: Alto Risco de Integtidade

Consideram-se Terceiros com alto risco de integridade (“Terceiros Categoria 1) quaisquer pessoas,
fisicas ou juridicas:

® Cujo escopo do servico a ser contratado envolva interagio com agentes publicos ou
entidades governamentais, em nome, no interesse e/ou beneficio da DPZ&T, incluindo,
sem limita¢do, despachantes, procuradores, consultores e advogados;

* Cujo objeto contratual, ainda que nio envolva interagio com agentes ptiblicos ou entidades
governamentais, seja de dificil mensuragio (e.g., pesquisa de reputagio no mercado,
pesquisa de marketing, pareceres técnicos, estudos de viabilidade, etc.)

»  Procedimentos prévios 2 contratagdo de Terceiros Categoria 1
A. Pesquisa independente com escopo completo:

e Pesquisa reputacional;

e Resultados adversos de midia;

® Perfil politico (atividades e/ou doagbes politicas);

¢ Informagdes de petfil com auxilio de ferramenta especifica;

¢ Informagdes societarias locais disponiveis (e.g., sécios, informagdes da Receita Federal do
Brasil, dividas publicas, etc.);

® Estrutura empresarial e relagdes proximas (e.g., afiliadas, diretotes, sécios, etc.);

® DProcessos administrativos e judiciais relevantes sob a perspectiva de compliance;
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® Sangbes, violagbes regulatdrias, listas negras brasileiras especificas;

® Emissio de certiddes (Certidio Negativa de Processos Federais, Certidio Negativa de
Ptocessos Estaduais, Certidio Negativa de Débito Trabalhista, Cettidio Negativa de
Débitos Previdenciatios no INSS, Cettidio Negativa de Débitos da Receita Federal,
Certidio Negativa de Débitos da Fazenda Estadual);

e Histérico adicional de litigios;

® Pesquisa de fontes suplementates;

® Pesquisa de mapeamento de rede e influéncia;

e Verificagdo sobre potenciais conflitos de interesse; e

e Testes e entrevistas, conforme necessatio.

B.  Questionario: preenchimento do questionatio de compliance anticorrupgio constante do Anexo
1L

5.1.2. Categoria 2: Risco Moderado de Integridade

Consideram-se Terceiros com tisco moderado de integtidade quaisquet pessoas, fisicas ou juridicas,
que possam gerat, em virtude de suas atividades ou exposi¢io, tiscos de imagem 42 DPZ&T, incluindo,
sem limitacdo: (i) Terceiros que desenvolvam atividades estratégicas relacionadas diretamente aos
negocios da DPZ&T; (i) Terceiros cujo valor global estipulado em contrato pela prestacio dos
setvicos seja igual ou superior a R§ [®] ([®] reais); ou (i) Tetceiros contratados para agir em nome,
no interesse e/ou em beneficio da DPZ&T perante quaisquer terceiros que nio agentes piblicos ou

entidades governamentais (“Lerceiros Categoria 2”).

>  Procedimentos ptévios A contratagio de Terceiros Categoria 2

..\.
A. Pesquisa independente com escopo reduzido: \\
\
®  Pesquisa reputacional; \
\
e Resultados adversos de midia; ‘ \
¢ Perfil politico (atividades e/ou doag¢des politicas);
o )
/
6
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* Infotmagdes de perfil com auxilio de ferramenta especifica;

® Hstrutura empresarial e relagdes proximas (e.g., afiliadas, diretores, sécios, etc.);

® Processos administrativos e judiciais relevantes sob a perspectiva de compliance;

® Sangles, violagdes regulatdrias, listas negras brasileiras especificas; e

® Emissio de certiddes (Certiddo Negativa de Processos Federais, Certidio Negativa de
Processos Estaduais, Certidio Negativa de Débito Trabalhista, Certidio Negativa de

Débitos Previdencidrios no INSS, Certidio Negativa de Débitos da Receita Federal,
Certidio Negativa de Débitos da Fazenda Estadual).

B.  Questionario: Preenchimento do questionitio de compliance anticorrup¢io constante do
Anexo IT.

5.1.3. Categoria 3: Baixo Risco de Integridade

Consideram-se Tetceiros com baixo tisco de integtidade todos aqueles que nio se enquadrem nas

categorias 1 e 2 acima, incluindo servigos de alimentagio, limpeza, seguranca, telefonia, recepgao e

manutengao geral predial (“Lerceiros Categoria 3”).

O 1nico procedimento prévio a contratagio de Terceitos Categoria 3 é o preenchimento do

questionario de compliance anticotrupgio constante do Anexo I1.
5.2.  Anilise de Resultados da Due Diligence

Caso os procedimentos prévios de due diligence apontem para a ocorréncia de violagdes das Leis
Anticotrupgio, o Diretor Presidente da DPZ&T dever ser informado para que tome a decisio final
sobre a contratagio.

Na hipétese de existir outro Tetceiro habilitado para prestar os mesmos servicos, em condicdes de,.
prego e capacidade técnica nio significativamente menos favoraveis e que nio esteja envolvido em
violagdes das Leis Anticotrupgio, é recomendavel a contratacio desse outro Terceiro.

6. Pagamentos \
Em linha com o estabelecido no Janus, pagamentos a Terceiros devem ser comercialmente razo4veis

¢ propotcionais 20s bens ou servigos prestados. Além disso, nio sio permitidos pagamentos em

dinheiro, salvo nos casos de pagamentos de pequenas despesas do dia-a-dia, tais como condugio,
4
7 2’
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lanches, refeicio, correios, copias, autenticagdes, compra de miudezas, taxas etc., mediante a utilizacio
de fundo fixo de caixa da DPZ&T].

Todos os documentos relativos a pagamentos a Tetceitos (e.g., notas fiscais, ordens de pagamento,
pedidos de inset¢ao de midia e autoriza¢es de produgio) devetio ser encaminhadas para a revisio da
[area de Controladoria Jda DPZ&T e, na sequéncia, pata a [4rea de Contabilidade da Re:Soutrces).

Apbs este processo de dupla revisio, os documentos devem ser encaminhados i [irea de Contas a
Pagar da Re:Soutces], que executara a requisigio de pagamento, bem como a retengio e o pagamento
dos impostos apliciveis. Nenhum pagamento pode set feito a Tetceiro que nio esteja listado no
cadastro de fornecedores da DPZ&T.

7. Monitoramento

Anualmente, Terceiros Categotias 1 ou Tetceiros Categoria 2 cujos contratos sejam de longo prazo
deverdo preencher a certificagio de conformidade constante do Anexo III, por meio do qual o
Terceiro certificara, no ambito da prestagio de setvigos 2 DPZ&T, o cumprimento do Janus, das Leis

Anticorrupgio, das demais obrigagdes anticorrupgio assumidas contratualmente.

A recusa em preencher o documento deve ser entendida como um indicio da ocorréncia de violagio,
sendo recomendavel o encerramento da relagio contratual ou a suspensio de pagamentos até que a

violagao seja satisfatoriamente temediada.

Caso a DPZ&T tome conhecimento de violagio matetializada ou suspeita de violagio durante a
prestagdo de setvios, a DPZ&T devera avaliar o exercicio do diteito de auditotia previsto no
tespectivo contrato, conforme clausula anticorrupgio constante do Anexo 1.

Na hipétese de se confirmar a ocotréncia de violagio relacionada ao objeto do contrato, a DPZ&T
poders, a seu exclusivo critério, solicitar a suspensdo imediata dos setvigos até que a violagio seja
remediada ou, alternativamente, a rescisio da relaciao contratual.

Se houver risco relevante de descontinuidade do setvigo, a rescisdo poderi ser realizada apds a
g , . N . S,
contratagio de novo Tetceiro, que também devera set precedida de todos os procedimentos descrit

neste apéndice.

8. Atribuicdes e Responsabilidades

N
WX
\\\\_

. \\

As 4reas e gestores responsiveis pela selecio, due diligence, pagamento e monitoramento de Tetceiros .

devetio manter registros esctitos e documentais unificados, completos, em ordem cronolégica e
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auditaveis de todos os atos realizados em tal contexto, com especial atengio a2 documentacio que

comptove a efetiva prestacio dos setvigos nos padtdes e caractetisticas especificadas no contrato.
O Diretor de Conformidade é responsavel por:

® Supetvisionar a condugio de due diligence quando esta for realizada internamente, ou
supervisiona-la quando o procedimento contar com o auxilio de assessores externos;

® Manter registros de todos os documentos e informagdes relevantes que componham o
processo de due diljgence, contratagio e manutengio do relacionamento com o Terceiro;

e Avaliar as respostas fornecidas ao questionatio e certificagio anual de conformidade;
® Recomendar o exercicio do diteito de auditoria previsto em contrato;

® Recomendar ao Diretor Presidente o encetramento ou manutencio de relacio contratual
quando forem identificadas violagdo das Leis Anticottupgio, do Janus ou seus apéndices; e

® Revisar este apéndice a cada [2 (dois)] anos.

O Diretor Presidente é o responsavel por decidir pela contratagio ou manutencio da relacio
contratual quando for identificada uma violagio das Leis Anticorrupgio, do Janus ou seus apéndices.

A Ditetotia Juridica é responsivel por formalizar os instrumentos contratuais, assegurar que os
contratos contém todas as assinaturas necessarias, em linha com o disposto no Janus, e submeter as
notificagSes necessatias a0 exercicio do direito de auditotia.

A [area de Controladoria Jda DPZ&T, a [atea de Contabilidade da Re:Sources] sio responsaveis por
revisar os documentos trelativos a pagamentos a Tetceiros.

K ok ok ok
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Anexo II1
Certificagao Anual de Conformidade

Por meio deste termo, [NOME DA PARTE CONTRATADA], insctitfo/a] no [CPF/CNPJ sob o n°. @], [demais dados de
qualificagio], reitera o fiel cumprimento das obrigagGes assumidas no ambito do contrato [de prestagiao de servicos] celebrado com a
DPZ&T COMUNICACOES S.A. em [data] para [objeto contratual], notadamente a conformidade com as Leis Anticorrup¢io e com
as diretrizes de conduta contidas no Janus, ambos conforme definidos no referido instrumento contratual.

[NOME DA PARTE CONTRATADA] declara estar ciente de que o descumprimento das obrigagSes anticorrupgao previstas nas

clausulas [®] do referido contrato confere 23 DPZ&T COMUNICACOES S.A. o direito de rescindi-lo a seu exclusivo critério, sem
prejuizo da adocgio de medidas judiciais cabiveis.

[Local], [data]

Nome:
Cargo:
CPF:

SP - 20676680v6



A forma de fazer negécios da Publicis
PUBLICIS GROUPE

Antissuborno & Anticorrupc¢ao

Por qué?
Todos os nossos funcionarios devem comportar-se com o mais alto padrio de conduta ética e devem
respeitar os interesses dos nossos clientes, da nossa empresa e a nossa reputagao.

Para quem?
Todos os funcionarios e aqueles que trabalham em nome do Groupe, Solution Hubs ou Unidades de
Negocios, incluindo servigos de terceiros.

O qué?
O Publicis Groupe tem tolerancia zero com todas as formas de suborno e corrupg¢ao.

e Suborno ¢ oferecer, prometer, dar, aceitar ou solicitar algo de valor (financeiro ou outros) a fim de
induzir a uma agdo ilegal ou a quebra de confianga, ou para, indevidamente, influenciar um ato ou
uma decisao.

e A corrupgdo é o abuso de poder para beneficio pessoal.

1) Suborno e corrupgiao sao estritamente proibidos
O Groupe, os Solution Hubs e os funcionarios nao devem se envolver em qualquer forma de suborno ou
corrup¢ao, ou solicitar a terceiros para fazé-lo em seu nome. O pagamento ou recebimento de subornos ou

o ato de corrupg¢ao por qualquer funcionario, bem como, incentivar, pedir ou combinar com qualquer
outra pessoa para pagar ou receber subornos ou, ainda, cometer um ato de corrupgao em nome do
Groupe, dos Solution Hubs ou das Unidades de Negocio, é estritamente proibido.

Qualquer funcionario que infrinja esta politica ficara sujeito a medidas disciplinares, que podem resultar
em graves sangoes, incluindo demissao.

2) Areas significativas de risco
Determinados aspectos do nosso negdcio podem ser mais propensos a deparar-se com riscos
relacionados ao suborno e a corrupgdo. As seguintes areas sio potenciais de risco e requerem um grau
elevado de cuidados:

e Conduzir negécios em paises de alto risco de suborno e corrupgao;

e Providenciar hospitalidade e presentes para clientes e fornecedores;

e Envolver-se com governos estrangeiros, funcionarios publicos estrangeiros, partidos politicos ou

alguém anteriormente filiado a qualquer governo ou partido politico;
e Usar terceiros como nossos representantes.

3) Hospitalidade e presentes

Nosso relacionamento com os clientes, existentes e potenciais, fornecedores e outros parceiros de negdcio
devem ser baseados em principios de negociagdes justas.



Enquanto hospitalidade e presentes sdo frequentemente parte das praticas adequadas e normais de
negocios, hospitalidade e presentes podem criar um conflito de interesses, real ou aparente, ou ir contra as
leis anticorrupcao.

Hospitalidade ou presentes nao podem ser oferecidos a qualquer funciondrio publico sem a aprovac¢io
prévia do CEO ou CFO das Unidade de Negocios apropriadas.

a) Licitagao, apresentagdo ou negociagio

Sob nenhuma circunstancia os funcionarios ou representantes de terceiros estao autorizados a oferecer
e fornecer entretenimento ou presentes durante o curso de uma negociagao, licitagdo ou apresentagao, a
qualquer beneficiario que possa ter influéncia sobre as negociagdes ou as concessdes para a realizagdo do
trabalho.

b) Entretenimento
Caso haja entretenimento, o mesmo deve ser razoavel e visto como adequado, dentro e fora da nossa
empresa, e consistente com as praticas normais de negécios. Devem ser respeitadas as seguintes regras:

« Ndo ¢ permitido entretenimento inadequadamente extravagante, caro ou de cunho adulto;

« O entretenimento ¢ pago diretamente pelo Solution Hub;

» Nenhum subsidio em dinheiro sera fornecido;

« Um representante do Groupe, do Solution Hub ou das Unidades de Negdcios estara presente.

O custo total de qualquer entretenimento fornecido ou recebido por qualquer individuo nao deve
exceder 500 euros, a cada ocasido, ou 3.000 euros, ao ano, sem a prévia autorizagao por escrito do CEO
ou CFO da Unidade de Negocio apropriada.

¢) Presentes
Presentes também devem ser razoaveis, considerados adequados, dentro e fora da nossa empresa, e
consistentes com as praticas normais de negdcios. Presentes s6 podem ser fornecidos para, ou recebidos
de terceiros, desde que:

« Nao sejam inadequadamente extravagantes ou caros;

« Nao sejam em dinheiro ou equivalente em dinheiro;

« Sejam oferecidos apenas para individuos envolvidos com o Groupe, Solution Hub ou Unidades de Negécios
durante o curso normal de negdcios;

O custo total dos presentes oferecidos ou recebidos por qualquer pessoa, durante o ano, ndo deve exceder
500 euros, sem o consentimento prévio, por escrito, do CEO ou CFO da Unidade de Negdcios apropriada.

4) Pagamentos de facilitacao sao proibidos

Em certos paises, pode ser habitual fazer pequenos pagamentos para as autoridades locais a fim de obter a
execucdo de "a¢des de rotina do governo ndo discriciondrias ou administrativas"”, tais como a obtengédo de
vistos ou garantir o desembarago aduaneiro.

Tais pagamentos (conhecidos como "pagamento de facilitagdo") sdo proibidos.

5) Trafico de influéncia é proibido

E 0 uso indevido de influéncia com o governo ou outras autoridades para assegurar favores ou tratamento
preferencial em troca de pagamento ou outro beneficio. O Groupe proibe seus funcionarios de se
engajarem em qualquer forma de trafico de influéncia.



6) Uso de servicos de terceiros

Os Solution Hubs podem lidar com terceiros (tais como: agentes, consultores, intermediarios,
fornecedores etc.), que podem agir em seu nome ou serem vistos como vinculados aos Solution Hubs.
Os funciondrios nao devem solicitar que terceiros fagam qualquer coisa que seja proibida por Janus; e
terceiros que deturpem qualquer parte do nosso negdcio nao trabalharao mais com o Groupe.

a) Devida diligéncia a ser realizada

Antes de entrar em qualquer acordo de negdcios com terceiros que irdo atuar em nome de, ou
representar o Groupe, o Solution Hub ou as Unidade de Negocios, consultas devem ser feitas a fim de
verificar o histdrico desses terceiros, suas competéncias e reputacio.

Em especial, deve-se considerar se ha alguma sugestao ou risco em que os terceiros, em questao,
possam estar particularmente suscetiveis a engajar-se em suborno ou corrupgao.

Se houver risco ou sinal de que os terceiros possam estar envolvidos em suborno ou corrupgio,
eles ndo devem ser envolvidos ou contratados.

Mesmo depois que os terceiros estejam envolvidos, o funcionario responsavel pela supervisao e
envolvimento dos mesmos deve avalia-los, periodicamente, para assegurar que nao estejam em meio a
suborno ou corrupgio.

b) Conformidade do compromisso

Todos os representantes de terceiros devem comprometer-se por escrito, em conformidade com
esta politica e todas as leis anticorrup¢ao aplicaveis, antes que estejam contratados para fornecer a
prestacdo de servigos.

c) Pagamentos a terceiros devem estar estritamente de acordo com os servigos prestados. Pagamentos a
terceiros e fornecedores devem ser comercialmente razoaveis e proporcionais aos
bens ou servigos contratados.

Os pagamentos devem ser feitos diretamente aos terceiros, que estao providenciando bens ou
servigos, e transferidos para uma conta bancaria localizada no mesmo pais em que esse terceiro esteja
estabelecido. Pagamento em dinheiro nao é permitido.

d) As preocupagdes com terceiros devem ser comunicadas

Se funcionarios estiverem cientes (ou tiverem motivos para suspeitar) de que qualquer terceiro, agindo
em nome do Groupe ou de um Solution Hub, tenha cometido alguma violagdo desta politica, isto deve
ser imediatamente reportado, conforme previsto. Se nao o fizer, pode estar sujeito a responsabilidade
criminal pessoal

7) Doagdes beneficentes e politicas
Sao proibidas doagdes para partidos politicos em nome do Groupe, dos Solution Hubs ou das Unidades
de Negdcios.

8) Relatorios financeiros
Todas as transa¢des devem ser registadas de maneira pontual e precisa, incluindo em termos de
exercicio e classificacdo contabil.

9) Conformidade

O Secretario Geral do Groupe é responsavel pela emissao de relatérios, em conformidade com esta
politica, ao Comité de Auditoria do Groupe. Verificar Fraude & Fraude, no Contexto de Relatdrio
Financeiro, secao do Janus sobre Relatorios de Boa-Fé (direta, indireta ou an6nima) sem consequéncias
adversas.



Quem esta no comando?

Os CEOs e CFOs, dos Solution Hubs, e os CEOs e CFOs, das Unidades de Negdcios, sdo responsaveis
pelo cumprimento desta politica. O Secretario Geral do Groupe acompanhara sua eficacia e revisard a
implementacgao desta politica, regularmente, considerando sua pertinéncia, adequagéo e eficacia.



A forma de fazer negécios do Groupe Publicis
PUBLICIS GROUPE

Responsabilidade Social Corporativa -
Sustentabilidade

Por qué?

Sustentabilidade faz parte da estratégia de responsabilidade da nossa empresa em interagao com todos os nossos
stakeholders. Unidades de Negocios e Solution Hubs precisam agir de acordo com o regulamento francés e europeu.
A estratégia do Groupe abrange todos os aspectos de Responsabilidade Social Empresarial (RSE). O objetivo é
aumentar nosso impacto positivo, impulsionado pelo lema "Tecnologia & Criatividade Para o Bem". O relatério
anual de RSE estd disponivel publicamente no site do Groupe.

Para quem?

O departamento de RSE do Groupe é responsavel pela estratégia de RSE e emissao de relatoérios, sob a autoridade do
secretario geral, em cooperagdo com o CFO do Groupe, e outras fungdes corporativas. Todas as Unidades de
Negdcios e Solution Hubs devem participar de duas maneiras: estarem ativos em diferentes areas-chave em que o
Groupe queira melhorar seu impacto sustentavel, particularmente com os clientes, no negdcio atual, e participando
do relatério de RSE.

O qué?
A politica e estratégia de sustentabilidade da Responsabilidade Social Corporativa do Groupe é construida em torno
das seguintes dreas, prioridades e topicos que sao significativos para a empresa e seus stakeholders:

« Talentos: diversidade e igualdade de género, formagéo, evolugao de carreira, bem-estar no trabalho, saude e
prevencao de seguranga;

« Clientes: marketing e comunicag¢ao responsavel, inovagao & laboratdrios, projetos sustentaveis em conjunto,
compromissos de RSE com fornecedores (incluindo atividades de diversidade do fornecedor);

* Sociedade (cidaddos - consumidores): prote¢ao de dados e seguranga; consumo sustentével; "Criar &
Impactar” (impacto de cidadania corporativa: campanhas pro bono, voluntariado, caridade, entre outros);

« Etica e Governanga - C4digo Janus de Etica: nossos valores, nossos compromissos para com nossas esquipes;
politicas antissuborno e anticorrupgao; comércio (incluindo nosso cédigo global de referéncia: www.iccwbo.org);
principios de governanga; relagdes com os nossos acionistas e stakeholders;

« Meio Ambiente: para reduzir os impactos ambientais, seguimos o "Quadro EU 2030 de Clima e Energia*
(incluindo o célculo de Pegada de Carbono anual) e a politica "Consumir Menos & Melhor”.

*Os objetivos do EU 2030 sao: redugao de 40% nas emissoes de gases de efeito estufa; aumento de 27% da quota de energias renovéveis; aumento de 27% em eficiéncia

energética.

A estrutura do relatério RSE segue as normas internacionais da GRI e os 17 SDGs (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) das Nagoes Unidas para identificar a contribuicéo positiva do Groupe em alguns deles.

O Groupe se compromete com o Pacto Global das Nagdes Unidas, assinado em 2003, e com seus valores, nas
quatro areas que sao derivadas da:

- Declaragao Universal dos Direitos Humanos;

- Declaragao da Organizac¢ao Internacional do Trabalho Sobre Principios Fundamentais e
Direitos no Trabalho;

- Declaracio do Rio sobre o Meio Ambiente e Desenvolvimento;

- Convengéo das Nag¢oes Unidas contra a Corrupgao.



Os dez principios do Pacto Global das Na¢oes Unidas sao:

. As empresas devem apoiar e respeitar a proteciao dos direitos humanos proclamados internacionalmente;
. Certificarem-se de que ndo sdo cumplices em violagdo dos direitos humanos;

. Devem apoiar a liberdade associativa e o reconhecimento efetivo do direito a negociagdo coletiva;

. Eliminacéao de todas as formas de trabalho for¢cado ou obrigatdrio;

. Aboligéo efetiva do trabalho infantil;

. Eliminag¢ao da discriminagdo em matéria de emprego e ocupagao;

. Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;

. Realizar iniciativas para promover maior responsabilidade ambiental;

. Incentivar o desenvolvimento e difusdo de tecnologias ambientalmente amigaveis;

10. Trabalhar contra a corrupg¢ao em todas as suas formas, inclusive extorsao e suborno;

O 00 N QN Ul & W N~

Quadros RSE

O Publicis Groupe cumpre a Lei Francesa Grenelle 2 e outras leis relacionadas aos compromissos de RSC e a
diretiva da UE sobre relatdrios nao financeiros. O relatorio RSC é auditado e verificado externamente.

De forma voluntéria, o Publicis Groupe aplicou as normas do GRI (Indice de Relatdrio Global); apoia os SDGs
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentével) das Na¢des Unidas; também segue as diretrizes da ISO 26000; as
orientagdes da OCDE (Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico) para empresas
multinacionais; a SASB (Sustainability Accounting Standards Board - Conselho de Normas de Contabilidade de
Sustentabilidade). O Publicis Groupe ¢é signatario do compromisso das Nagoes Unidas "Cuidando do Clima" e
participa do CDP (Carbon Disclosure Project).

Quem esta no comando?
Os CEOs do Hub e das Unidades de Negocios e o Departamento RSC do Groupe.



A forma de fazer negécios da Publicis
PUBLICIS GROUPE

Privacidade de dados

Por qué?

A conformidade de privacidade de dados é vital para o nosso negdcio e o dos nossos clientes. No Publicis Groupe,
estamos comprometidos com o uso responsavel dos dados e a prote¢ao das informagoes pessoais, e sensiveis aos
nossos funcionarios e clientes.

Respeitamos os direitos de privacidade e nos dedicamos a garantir que informagdes pessoais e sensiveis sejam
tratadas estritamente de acordo com a lei.

Para quem?
Todos os funcionarios, bem como prestadores de servicos, fornecedores e subcontratados.

O qué?

Queremos manter os mais elevados padroes de conformidade possivel para garantir que as informacdes pessoais
com as quais lidamos estejam adequadamente protegidas e que nossos procedimentos internos sejam projetados
para garantir tal conformidade. Para isso, desenvolvemos um programa de privacidade de dados global executado
pelo Escritério Global de Privacidade de Dados (GDPO) a fim de garantir que as informagdes pessoais que
coletamos e usamos seja feita em conformidade com as leis de privacidade de dados aplicaveis.

Informagdes pessoais

Informagdes pessoais podem incluir dados sobre funcionarios, clientes, clientes potenciais, fornecedores e outros
contatos comerciais, bem como informagdes relacionadas aos consumidores coletadas por nos, ou obtidas de
clientes ou terceiros.

A informagédo pode identificar individuos ("informagoes pessoais”) ou ser anonima.

Exemplos de informagdes pessoais sao nomes, enderecos, numeros de telefone, nimeros de seguranca social e o
endereco de IP de um usuario.

Informagdes Pessoais Sensiveis

Informagdes pessoais sensiveis dizem respeito a saude do individuo, status sexual, racial ou religioso, filiagao
sindical ou afiliagdes politicas.

Como regra geral, ndo precisamos coletar e utilizar essas informacdes pessoais sensiveis para nossas atividades
empresariais legitimas.

A coleta e 0 uso de tais informagoes ou a prestagao de tais informagdes por qualquer fornecedor ou cliente deve ser
intensamente verificada e confrontada antes de prosseguir.

Se disponibilizada por qualquer fornecedor ou cliente ou coletada por nds, as informacdes pessoais sensiveis devem
ser tratadas com o mais alto grau de protegdo, de acordo com os termos da lei e das nossas politicas e
procedimentos internos, e necessita de aprovagao prévia do Chief Data Privacy Officer (responsavel pela prote¢do
de dados) do Groupe.



Como?
As Politicas de Privacidade de Dados do Groupe foram desenvolvidas para garantir que:

- As informagoes pessoais que sao coletadas e usadas sejam feitas de acordo com as leis aplicaveis de privacidade de
dados;

- As informagdes pessoais que detivermos em nome de clientes sejam devidamente protegidas, para que possamos
ajudar os clientes a cumprir suas proprias obrigagdes perante a lei.

- Solicitagdes de individuos para acesso as suas proprias informagdes pessoais sejam adequadamente gerenciadas;

- Solicitagdes de terceiros para acesso a informagoes pessoais sejam adequadamente gerenciadas.

Como as leis e os regulamentos variam de acordo com a jurisdicdo, onde houver qualquer duvida, as Unidades de
Negdcios devem procurar a orientagao do Escritério de Protecdo Global de Dados (GDPO).

Todas as Unidades de Negdcios em Solution Hubs devem certificar-se de que qualquer uso de informacdo pessoal
seja legal e esteja em conformidade com o Programa de Privacidade de Dados Global do Publicis Groupe.

Todos os funciondrios, prestadores de servigos, fornecedores e subcontratados que lidam com informagdes
pessoais devem estar cientes das rigidas leis e regulamentos que se aplicam a coleta, uso, armazenamento e
processamento de tais informagdes pessoais e é esperado que respeitem as mesmas.

Contratos com clientes e fornecedores devem abordar quest&es legais e comerciais relacionadas as informacgdes
pessoais, incluindo a aplicacdo de restricdes apropriada na coleta, tratamento e utilizacao de dados, aplicacao de
requisitos de confidencialidade e identificagdo de direitos e restricdes associados as informagdes, de acordo com
a politica de privacidade de dados do Groupe.

O departamento de Tl em cada regido é responsavel por garantir que os sistemas e a infraestrutura no local sdo
suficientes para proteger os dados e todas as informacgdes pessoais. Todas as Unidades de Negdcios em nossos
Solution Hubs devem adotar procedimentos e protocolos para a manipulacao de qualquer divulgacao nao
autorizada, de acordo com as politicas de privacidade de dados, procedimentos e ferramentas desenvolvidas pela
GDPO, assim como as politicas de seguranca, procedimentos e orienta¢des do Escritério Global de Segurancga.

O Chief Data Privacy Officer (responsdvel pela protecdo de dados) do Groupe deve ser imediatamente informado
sobre qualquer inquérito formal, de uma autoridade ou individuo, no acesso as suas informacgdes pessoais ou
divulgacdo nao autorizada de informacdes a terceiros, em conformidade com as politicas e procedimentos
relevantes.

Quem esta no comando?
Os CEOs e CFOs, das Unidades de Negdcios e Solution Hubs, e o Chief Data Privacy Officer (responsavel pela
protecdo de dados) do Groupe.



A forma da Publicis de cuidar do seu pessoal
PUBLICIS GROUPE

Assédio & Violéncia no local de
trabalho

O queé?

Queremos que todas as nossas empresas sejam o melhor lugar para trabalhar. Temos que criar um
ambiente seguro para evitar situagdes que podem levar ao assédio e a violéncia no local de trabalho,
incluindo a discriminagao. Nés puniremos tais comportamentos de maneira rigorosa.

Para quem?
Todos funciondrios.

O qué?

Assédio

O Publicis Groupe proibe estritamente qualquer conduta abusiva, assédio ou conduta ofensiva, seja verbal,
fisica ou visual. Exemplos incluem comentarios baseados no género, caracteristicas raciais ou étnicas e
avancos sexuais.

O Publicis Groupe proibe todas as formas de assédio seja o assediador um supervisor, colega de trabalho,
consultor, fornecedor, cliente ou um terceiro com uma relagdo de negdcios com uma Unidade de
Negdcios. Pedimos ao nosso pessoal e aos parceiros para agirem em conformidade com estas regras de
forma rigorosa.

Ao apresentar uma queixa de assédio, os funcionarios devem prontamente contatar o departamento de
gestao de talentos local, o departamento juridico ou seu supervisor imediato.

Se eles ndo se sentirem confortaveis ao fazer isso, devem contatar o secretario geral do Groupe (por e-mail
- annegabrielle.heilbronner@publicisgroupe.com - ou via correio tradicional). Uma investigagdo imediata
sera realizada referente a qualquer relato apresentado e uma agao corretiva ocorrera caso a investigagao
revele que a dentncia tem mérito.

As Unidades de Negdcios devem definir regulamentagdes especificas adicionais em relagdo ao assédio que
sejam necessarias para cumprir com as normas ou a legislagdo local.

Violéncia no local de trabalho

Cada funcionario, especialmente os CEOs e diretores de gestdo de talentos das Unidades de Negocios, deve
ajudar a identificar as situagdes em que a violéncia no local de trabalho, tais como ameagas ou atos de
violéncia contra os funcionarios e/ou propriedade, esta ocorrendo ou pode ocorrer.

Frente a uma situagdo em que exista potencial para ou probabilidade de violéncia, os CEOs e diretores de
gestao de talento das Unidades de Negdcios devem tomar precaugdes adequadas para eliminar ou
minimizar riscos enquanto se preparam para lidar com tal situacao.

Qualquer pessoa que ameace cometer, ou que de fato cometa uma agéo violenta na propriedade do Groupe
sera removida do local da forma mais rapida e segura possivel, e permanecera fora da propriedade do
Groupe enquanto se aguarda o resultado de uma investigagao sobre o incidente.

Quem esta no comando?
CEOs das Unidades de Negocios, CEOs dos Solution Hubs e CTOs dos Solution Hubs.



A forma da Publicis de cuidar do seu
pessoal PUBLICIS GROUPE

Recursos Humanos - Politicas Gerais

Por qué?

Nos alegamos que o nosso pessoal é o nosso bem mais valioso.

Estes procedimentos tém como objetivo protegé-lo, trata-lo com respeito e também com responsabilidade.
Por sua vez, ele tem a obrigacao de se comportar com respeito com relagdo aos seus colegas, Solution Hubs,
nossos bens, nossos clientes e suas marcas.

Para quem?
Todas as Unidades de Negdcios e Solution Hubs e todos os funcionarios do Groupe, sejam eles
funcionarios em tempo integral ou parcial.

O qué?

o O Publicis Groupe é um empregador que oferece igualdade de oportunidades e ndo discrimina em
razdo da idade, género, raga, orientagao sexual, nacionalidade, religido, deficiéncia ou qualquer outra
diferenga.

o Detalhes pessoais sobre cada funcionario devem e serdo tratados com a maxima confidencialidade.
« Cada membro da equipe deve se comportar de acordo com os valores do Publicis Groupe, inclusive
nas midias sociais.

Principios fundamentais expressos nas Diretrizes de Midias Sociais do Publicis Groupe devem ser
rigorosamente respeitados.

« Nenhum funcionario deve receber qualquer vantagem ou ser desfavorecido devido a relacionamentos
pessoais ou relagoes de familia com outra pessoa do Groupe.

 Quaisquer queixas ou questdes levantadas por funcionarios em relagdo ao local de trabalho, saude e
seguranga, discriminagdo sexual e/ou assédio por funciondrios, clientes ou fornecedores, igualdade de
oportunidades, demissdo injusta ou qualquer outra questao relacionada ao trabalho devem ser
imediatamente notificados ao gerente sénior da Unidade de Negécios onde trabalha.

Reunides sobre tais assuntos com os membros da equipe devem ser conduzidas de forma justa e
profissional, seguindo o procedimento correto (com duas pessoas presentes e o fato registrado quando
necessario). Os aspectos legais de tais procedimentos terdo que ser adaptados as regras legais locais.

» Todos os acordos sindicais locais e legais aplicaveis em relacdo ao emprego devem ser respeitados, tais
como aqueles sobre proibicao de empregar trabalhadores infantis, salario minimo e fumar no local de
trabalho.

» Cada membro da equipe deve dedicar todo seu tempo em horas de trabalho para a empresa, salvo
excegoes, que devem ser expressamente acordadas pelo CEO da Unidade de Negocio.

Essas exce¢oes podem incluir atividades de ensino, servigo militar como reservista e a participagao em
trabalhos realizados em organizagdes humanitarias profissionais ou interprofissionais.

Todas as regras e procedimentos de Recursos Humanos das Unidades de Negdcios e Solution Hubs devem, no
minimo, incorporar as politicas de Recursos Humanos do Groupe.

Quem esta no comando?
Os CEOs das Unidades de Negocios sao responsaveis pelo cuamprimento destas politicas juntamente com
a assisténcia dos CTOs dos Solution Hubs.
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